Zatgcznik do Uchwaly Rady Nadzorczej TORPOL S.A. Nr 04/08/2024 z dnia 30 sierpnia 2024 r.

REGULAMIN ZARZADU TORPOL SPOLKA AKCYJNA

Postanowienia ogolne

§1

. Zarzad jest organem zarzadzajacym Spotki podlegajacym ograniczeniom ustanowionym w
Statucie Spoétki, niniejszym Regulaminie Zarzadu oraz w uchwatach Rady Nadzorczej i
Walnego Zgromadzenia, dziatajacym na podstawie przepisOw prawa, a w szczegolnosci
przepisow Kodeksu spotek handlowych.

. Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

. Zarzad jest odpowiedzialny za budowanie, wdrazanie i realizacj¢ strategii Spotki oraz
okresla cele jej dziatania.

Uprawnienia Cztonka Zarzadu do reprezentowania Spotki nie mogag by¢ ograniczone ze
skutkiem prawnym wobec o0sob trzecich. Prawo Cztonka Zarzadu do reprezentowania
Spoiki powstaje od dnia jego powotania przez Rade Nadzorcza.

Sklad i sposob powolywania Zarzadu

§2

. Zarzad Spotki sktada si¢ z jednego lub wickszej liczby Cztonkéw. Liczbe Czlonkow
Zarzadu kazdorazowo okre§la Rada Nadzorcza. Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzadu, powoluje i odwotuje Rada Nadzorcza na okres wspolnej kadencji wynoszacej trzy
lata, liczonej w petnych latach obrotowych. Powotanie tej samej osoby na Cztonka Zarzadu
na kolejng kadencje¢ nie moze nastgpi¢ wczesniej niz na rok przed uplywem biezacej
kadencji.

. Rada Nadzorcza powoluje Cztonkéw Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktorego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz
wylonienie najlepszego kandydata na Czlonka Zarzagdu. Wymagania jakie powinni spetniaé
kandydaci na Cztonka Zarzadu okresla Statut Spotki.

Rada Nadzorcza okresla wynagrodzenie Cztonkéw Zarzagdu. Umowy z Cztonkami Zarzadu
zawiera, zmienia i rozwigzuje w imieniu Spotki Rada Nadzorcza, przy czym Rada
Nadzorcza moze udzieli¢ Przewodniczacemu Rady Nadzorczej upowaznienia do
podpisania umowy z Cztonkami Zarzadu. W umowach pomigdzy Spotka a Cztonkami
Zarzadu, a takze w sporach z nimi, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza.

. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji
Czlonka Zarzadu.



. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa przed uptywem kadencji migdzy innymi wskutek $mierci,
rezygnacji, odwotania ze sktadu Zarzadu, utraty pelnej zdolnosci do czynnosci prawnych
lub skazania prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa wskazane w art. 18 § 2 Kodeksu
spotek handlowych.

. Wygasnigcie mandatu wskutek uplywu kadencji nie ogranicza mozliwo$ci ponownego
powotania tej samej osoby do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

. W przypadku wygasnigcia mandatu Czlonka Zarzadu przed uptywem kadencji Rada
Nadzorcza powinna niezwtocznie podja¢ odpowiednie dziatania w celu dokonania zmiany
w sktadzie Zarzadu lub okreslenia sposobu zastepstwa Cztonka Zarzadu.

. Rada Nadzorcza moze — z waznych powoddéw — w drodze uchwaty zawiesi¢ w czynnosciach
poszczegolnych lub wszystkich Czlonkow Zarzadu.

. W razie zawieszenia Czlonka Zarzadu w czynno$ciach, odwotania Cztonka Zarzadu lub
zlozenia przez niego rezygnacji, a takze w razie zaistnienia innych przyczyn
uniemozliwiajacych sprawowanie funkcji przez Cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza moze
delegowa¢ Cztonka Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu.

Obowiazki Zarzadu
§3

Czlonek Zarzadu zobowigzany jest wypetnia¢ swoje obowigzki ze szczegdlng starannoscia

wynikajaca z zawodowego charakteru swojej dziatalno$ci oraz dochowac lojalnosci wobec

Spotki. Czlonek Zarzadu nie moze ujawnia¢ tajemnic Spotki, takze po wygasnigciu

mandatu.

. Zarzad Spotki ponosi odpowiedzialno$¢ za wykonywanie obowiazkéw w zakresie

rachunkowosci okreslonych Ustawg o rachunkowosci. Zarzad moze powierzy¢ okreslone

obowigzki w zakresie rachunkowosci pracownikowi Spotki niebedgcemu Czlonkiem

Zarzadu za jego zgoda.

. Zarzad zobowigzany jest w ciggu trzech miesi¢cy od dnia bilansowego sporzadzic i ztozy¢

Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie finansowe oraz pisemne sprawozdanie z

dziatalnosci Spotki za poprzedni rok obrotowy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki powinno obejmowac istotne informacje o stanie

majatkowym 1 sytuacji finansowej, w tym ocene¢ uzyskiwanych efektow oraz wskazanie

czynnikow ryzyka i opis zagrozen, a w szczego6lnosci informacje o:

1) istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wplyw na dziatalno$¢ Spolki, jakie miaty
miejsce w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego,

2) przewidywanym rozwoju Spotki,

3) osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju,

4) aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej,

5) akcjach wiasnych, w tym:



10.

11.

a) przyczynie nabycia akcji wlasnych dokonanego w roku obrotowym,

b) liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym akcji,
a w przypadku braku warto$ci nominalnej - ich wartos$ci ksiegowej, jak tez czgsci
kapitatu podstawowego, ktorg te akcje reprezentuja,

c) w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego - rownowartosci tych akciji,

d) liczbie i wartosci nominalnej wszystkich akcji nabytych i zatrzymanych, a w razie
braku warto$ci nominalnej - warto$ci ksiggowej, jak rowniez czesci kapitatu
podstawowego, ktorg te akcje reprezentuja;

6) posiadanych przez Spotke oddziatach (zaktadach);
7) instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow srodkow
pieni¢znych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji,
dla ktérych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen,

8) o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktorego zakres okreslaja odrebne

przepisy — jako odrgbng czes¢ sprawozdania z dziatalnosci.

W przypadku spehienia przestanek wskazanych w Ustawie o rachunkowosci, Spotka
sporzadza odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych lub zawiera
dodatkowo w sprawozdaniu z dziatalno$ci Spotki — jako wyodrebniong czes¢ —
o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych.

Do obowigzkow Zarzadu nalezy takze przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu do
zatwierdzenia zaopiniowanego przez Rad¢ Nadzorcza sprawozdania o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustlugi marketingowe, ustugi w
zakresie stosunkow migdzyludzkich (public relations) 1 komunikacji spolecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem.

Zarzad sktada do Sadu Rejestrowego wszelkie wymagane prawem wnioski i dokumenty.
Zarzad odpowiada za utrzymanie skutecznych systemow: kontroli wewngtrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dzialalno$ci z prawem (compliance), a takze
skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkos$ci Spotki i rodzaju oraz
skali prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad zapewnia obstuge organizacyjno-administracyjng funkcjonowania pozostalych
organdéw wiadz Spoiki.

Zarzad Spotki zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach przewidzianych w Statucie
Spotki oraz Kodeksie spotek handlowych, a ponadto zobowiazany jest do bezzwlocznego
zwotania Walnego Zgromadzenia celem podjecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia
Spotki, jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strat¢ przewyzszajaca sume
kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz 1/3 czg$¢ kapitatu zaktadowego.

Zarzad jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do udzielania Radzie Nadzorczej
informacji o:
1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;



2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okoliczno$ciach z
zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalno$ci Spoiki, przy
czym powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkow,
podajac zarazem uzasadnienie odstgpstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktore istotnie wptywajg lub
moga wplywac na sytuacje majatkowa Spotki, w tym na jej rentownos$¢ lub ptynnosé;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te
istotnie wptywaja lub moga wptywac na sytuacje Spotki.

12. Realizacja obowigzkow, o ktorych mowa w ust. 11 pkt 2-5, obejmuje posiadane przez
Zarzad informacje dotyczace spotek zaleznych oraz spotek powigzanych.

13. Informacje, o ktoérych mowa w ust. 11 i 12, powinny by¢ przekazywane w przypadkach, o
ktorych mowa w:

1) ust. 11 pkt 1-3 — na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, chyba ze Rada Nadzorcza
postanowi inaczej;

2) ust. 11 pkt 4 i 5 — niezwlocznie po wystapieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci.

14. Informacje, o ktorych mowa w ust. 11 i 12, powinny by¢ przedstawione na pismie, z
wyjatkiem sytuacji, gdy zachowanie tej formy nie jest mozliwe ze wzgledu na konieczno$¢
natychmiastowego przekazania informacji Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze
postanowi¢ o dopuszczalno$ci przekazywania tych informacji rowniez w innej formie.

Reprezentacja Spolki, prowadzenie spraw Spolki i posiedzenia Zarzadu

§4

1. Zarzad wykonuje swe funkcje kolegialnie.

2. Do sktadania o§wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie
dwoch Cztonkéw Zarzadu albo jednego Czlonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Jezeli
Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania o§wiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest
jeden Cztonek Zarzadu. Oswiadczenia sktadane Spolce oraz dorgczenia pism Spotce moga
by¢ dokonywane wobec jednego Czlonka Zarzadu lub prokurenta.

3. Uchwaty Zarzadu wymagaja w szczegolnosci:

1) ustanowienie prokury,

2) wszystkie sprawy kierowane przez Zarzad na Walne Zgromadzenie, w tym wnioski
dotyczace sprawozdan finansowych Spoiki,

3) zwotanie Walnego Zgromadzenia,

4) wyrazanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciagnigcie zobowigzania do
$wiadczenia o warto$ci przewyzszajacej kazdorazowo kwote 500.000,00 (pigcset
tysigcy) ztotych brutto,

5) ustalanie organizacji przedsiebiorstwa Spoftki,

6) ustalanie budZetu na dany rok,



10.

11.

12.

13.
14.

7) wszystkie sprawy wymagajace podje¢cia uchwaly przez Rade Nadzorczag Spoftki.
Zarzad odbywa posiedzenia nie rzadziej niz dwa razy w miesigcu. Posiedzenia Zarzadu
zwoluje Prezes, a w razie jego czasowej nicobecno$ci wskazany przez Prezesa Wiceprezes
Zarzadu, a w przypadku braku takiego wskazania — kazdy z Czlonkow Zarzadu. W
przypadku wakatu na stanowisku Prezesa Zarzadu stosuje si¢ zapisy § 5 ust. 4 Regulaminu.
Prezes zobowigzany jest zwota¢ posiedzenie Zarzadu réwniez na wniosek Cztonka Zarzadu
lub Cztonka Rady Nadzorczej, w miar¢ mozliwosci tak, aby posiedzenie Zarzadu odbyto
si¢ jak najpredzej, jesli to mozliwe w ciagu trzech dni od daty ztozZenia takiego wniosku.

O terminie i miejscu posiedzenia Zarzadu, proponowanym porzadku obrad posiedzenia
oraz o sposobie wykorzystania srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢
podczas posiedzenia kazdy z Cztonkow Zarzadu powinien by¢ powiadomiony odpowiednio
wczesniej w formie pisemnej, sms lub przy pomocy poczty elektronicznej, w terminie
umozliwiajacym Czlonkowi Zarzadu powzigcie informacji o posiedzeniu Zarzadu,
proponowanym porzadku obrad oraz wzigcie udziatu w posiedzeniu i gtosowaniu.

Do waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich jego
Cztonkow oraz obecno$¢ na posiedzeniu przynajmniej potlowy Cztonkow Zarzadu.
Glosowania uchwat Zarzadu odbywaja si¢ w sposob jawny. Uchwaty Zarzadu zapadaja
bezwzgledna wigkszoscig gloséw. W przypadku rownej liczby glosow decyduje glos
Prezesa Zarzadu.

Dopuszcza si¢ udzial Cztonka Zarzadu w jego posiedzeniach przy wykorzystaniu §rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

Zarzad moze podejmowacé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Uchwatly sa wazne, gdy wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty oraz co najmniej
potowa Cztonkow Zarzadu wrzigta udziat w podejmowaniu uchwaty. W przypadku
glosowania za posrednictwem $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢
Cztonek Zarzadu, ktory oddat glos w ten sposob, zobowigzany jest do niezwlocznego
pisemnego potwierdzenia tego faktu, poprzez podpisanie adnotacji 0 tym, zamieszczonej
pod trescig protokotu.

Czlonkowie Zarzadu moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac swoj
glos na piSmie za posrednictwem innego Czlonka Zarzadu, z wyjatkiem spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

Z posiedzen Zarzadu spisuje si¢ protokot. Protokdt powinien zawieraé: okreslenie sposobu
(formy i terminu zawiadomienia) zwolania posiedzenia, porzadek obrad, imiona i nazwiska
obecnych Cztonkoéw Zarzadu oraz protokolanta, tre§¢ podjetych uchwat, ilo§¢ oddanych
glosow na poszczegodlne uchwatly i sposob ich oddania oraz odrebne zdania wraz z ich
ewentualnym umotywowaniem. Protokoty sg numerowane z zachowaniem numeracji
miesi¢cznej w obrebie danego roku i przechowywane przez Spotke. Protokoty podpisuja
obecni na posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu.

Uchwaty podpisuja Czlonkowie Zarzadu biorgcy udziat w glosowaniu.

W posiedzeniach Zarzadu moga bra¢ udziat z gtosem doradczym osoby zaproszone.



15. Na posiedzeniach Zarzadu powinny by¢ rozpatrywane tylko sprawy objgte proponowanym
porzadkiem obrad. Powzigcie uchwaly w sprawach nieobjetych proponowanym
porzadkiem obrad jest dopuszczalne, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg obecni 1 zaden
z Czlonkéw Zarzadu nie wnosi sprzeciwu co do podjecia uchwaty.

16. Zarzad moze odbywacé posiedzenia réwniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
Cztonkowie Zarzadu wyraza na to zgod¢ oraz nie zgloszg sprzeciwu dotyczacego
whniesienia poszczego6lnych spraw do porzadku obrad.

§5

1. Wewnetrzny podzial pracy Cztonkow Zarzadu nastepuje na podstawie uchwaly Zarzadu
Spotki. Na tej podstawie Cztonkowie Zarzadu nadzoruja bezposrednio pracg podlegtych im
zakresow dziatalno$ci.

2. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu oraz
koordynuje prace Cztonkoéw Zarzadu.

3. W przypadku czasowej niemozno$ci petnienia obowigzkéw przez Prezesa Zarzadu,
uprawnienia Prezesa Zarzadu w zakresie stosunkow wewnetrznych Spoétki i jej Zarzadu
realizowane sa zgodnie z zasadami zastepstw okre$lonymi uchwalg Zarzadu Spotki w
sprawie wewnetrznego podzialu pracy Czlonkow Zarzadu Spoéitki i trybu sprawowania
zastepstw przez Cztonkoéw Zarzadu Spotki.

4. W przypadku wakatu na stanowisku Prezesa Zarzadu, do czasu powotania Prezesa Zarzadu
na trwajacg lub nowa wspolng kadencje¢, uprawnienia Prezesa Zarzadu w zakresie stosunkow
wewnetrznych Spotki i Zarzadu realizowane sg zgodnie z wytycznymi Rady Nadzorczej
wyrazonymi uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku braku takich wytycznych - zgodnie
z zasadami zastgpstw okre§lonymi uchwala Zarzadu Spétki w sprawie wewnetrznego
podziatu pracy Cztonkow Zarzadu Spotki i1 trybu sprawowania zastepstw przez Cztonkoéw
Zarzadu Spoiki.

Inne postanowienia dotyczace Czlonkow Zarzadu

§6

1. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki, Czlonkowie Zarzadu dziatajg w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich informacji, analiz i
opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod
uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki Zarzad bierze pod uwage
uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy Akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow Spotki oraz innych podmiotdw i 0s6b wspdtpracujacych ze Spotka w zakresie
jej dziatalnos$ci gospodarczej, a takze interesy spotecznos$ci lokalnych.

2. Przy dokonywaniu transakcji z Akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wplywaja na interes Spoiki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczeg6lng starannoscig tak, aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

3. Cztonek Zarzadu odpowiada za szkode wyrzadzong przez dziatalnos$¢ sprzeczng z prawem
lub Statutem Spotki.



4. Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Spotki zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani
tez uczestniczy¢ w spolce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowe;j
lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spotce
kapitatlowej, w przypadku posiadania w niej przez Czlonka Zarzadu co najmniej 10%
udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego Cztonka zarzadu.

5. W razie sprzecznosci interesow Spotki z interesami Czlonka Zarzadu, jego wspotmalzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, oraz oséb, z ktorymi jest powigzany
osobiscie w taki sposob, ze mogloby to wywola¢ uzasadniong watpliwos¢ co do
bezstronnosci, Cztonek Zarzadu powinien ujawnic¢ sprzecznos$¢ interesOw i wstrzymac si¢
od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw, a takze moze zada¢ zaznaczenia tego w protokole.
W przypadku uzyskania informacji o mozliwo$ci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalno$ci Spotki, Czlonek Zarzadu powinien
przedstawi¢ Zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej
wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka Zarzadu lub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wowczas,
gdy nie narusza to interesu Spoiki.

6. Czlonkowie Zarzadu powinni informowaé¢ Rad¢ Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Postanowienia koncowe
§7

Przyjecie oraz zmiany niniejszego Regulaminu wymagaja uchwaty Zarzadu oraz zatwierdzenia
uchwatg Rady Nadzorcze;j.
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